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บทน า 

 

  การจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง                   
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โยกย้าย  
และการสับเปลี่ยน หมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดความ มั่นใจ              
ในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคมบาง ก่อให้ เกิดการกระตุ้น                
การพัฒนา ตนเองไปสู่ความส าเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือเป็นการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ
ให้อยู่กับองค์กรตลอดไป   
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 เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการท างาน                             
ซึ่งบุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนว  
ทางการเลื่อนต าแหน่ง จากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด เช่น การเลื่อนต าแหน่งจากนักวิชาการคลังไปจนถึง 
ระดับอุตสาหกรรมจังหวัด เป็นต้น เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างเป้าหมายและ
แรงจูงใจ ในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร  

 เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนจะท า ให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท า งาน                       
เพราะบุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้ สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและก าลังใจ              
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร และท าให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น เพ่ือให้ตนเองสามารถ 
เจริญก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน/สายงานได้อย่างเหมาะสม 
 
 

 
การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถ น าามาใช้ในการ
พัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร ต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล ( Individual Development ) ที่มุ่งเน้นพัฒนา
บุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นพัฒนา  บุคคลให้เกิดผล
ลัพธ์ในระยะยาว ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ ค่านิยม ความรู้ และ
ความสามารถ เพื่อที่จะน าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ เหมาะสมกับต าแหน่ง
งาน/สายงานในอนาคตได้ 
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 กระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่สมบูรณ์นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ดังต่อไปนี้ 
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 เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร (Management Track) และด้านเชี่ยวชาญ 
(Specialist Track)
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